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Ausgabe  01/2015  

 .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊōǊƛŜŦ       {ŜƛǘŜ м 

 tǊƻƧŜƪǘŜ ŦǸǊ IǀƅŜƛƴ  {ŜƛǘŜ нҌо 

 YƻƳƳŜƴǘŀǊ  αm±t-.ƭŀǧƭά      {ŜƛǘŜ п 

 LbI![¢Υ 

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊΗ 

9ƛƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǇŜǊƛƻŘŜ ƎŜƘǘ Ȋǳ 9ƴŘŜ ǳƴŘ ŀƳ нрΦлмΦнлмр ŬƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎπ

ǿŀƘƭŜƴ ǎǘŀǧΦ 9ƛƴ ƎǳǘŜǊ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘΣ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ƛƴƴŜ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŦǊŀƎŜƴ ²ŀǎ 

ƛǎǘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ р WŀƘǊŜ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴΣ ǿƛŜ ǎƻƭƭ Ŝǎ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ IŜƛƳŀǘƎŜπ

ƳŜƛƴŘŜ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴΚ 

5ƛŜ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜ ƛƳ !Ƴǘ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ ǿŀǊŜƴ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜπ

ǊǳƴƎ ŦǸǊ ƳƛŎƘΦ  

tǊƛǾŀǘŜ ǳƴŘ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ wǸŎƪǎŎƘƭŅƎŜΣ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ǎŎƘƳŜǊȊƘŀƊŜƴ ±ŜǊƭǳǎǘ Ǿƻƴ [ŜōŜƴǎƳŜƴǎŎƘŜƴΣ ƘŀōŜƴ ƳŜƛƴ 

[ŜōŜƴ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŀȊǳ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ 5ƛŜ CŀƳƛƭƛŜ Ƙŀǘ ŘŀōŜƛ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ōŜƪƻƳƳŜƴΣ ŀǳŎƘ 

ƳŜƛƴŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ CŀƳƛƭƛŜΣ ŘƛŜ {tm IǀƅŜƛƴΦ 

DŜǊŀŘŜ ǿŜƛƭ ƳƛǊ Řŀǎ ²ƻƘƭ ƳŜƛƴŜǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ ²ŜǊǘŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ƳŜƛƴŜǊ IŜƛƳŀǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 

IǀƅŜƛƴ ŀƴ ŘŜǊ IƻƘŜƴ ²ŀƴŘ ŀƳ IŜǊȊŜƴ ƭƛŜƎŜƴΣ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ƎŜǎŜǘȊǘΦ !ƭƭŜΣ ŘƛŜ ŦǸǊ IǀƅŜƛƴ 

ŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƭŜƛǎǘŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ǎƻƭƭŜƴ ¢Ŝƛƭ ǳƴǎŜǊŜǎ ¢ŜŀƳǎ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΦ DŜπ

ƳŜƛƴǎŀƳ ȊǳƳ ²ƻƘƭŜ ŀƭƭŜǊ IǀƅŜƛƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IǀƅŜƛƴŜǊτDŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜƘǘΩǎΗ 

aŀƎΦ bƛƪƻƭŀǳǎ /ǎŜƴŀǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ŦǸǊ IǀƅŜƛƴ ƭŜƛǎǘŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ǿƛƭƭΦ  

5ŜǎƘŀƭō ƘŀōŜ ƛŎƘ ƛƘƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ ŘŜǎ ²ŜƎŜǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ȋǳ ƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ¢Ŝƛƭ ƳŜƛƴŜǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ Cŀπ

ƳƛƭƛŜ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ IŜǊȊƭƛŎƘ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ 

aƛǘ ŘŜƴ ōŜǎǘŜƴ ²ǸƴǎŎƘŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǎ ǳƴŘ ƎŜǎǳƴŘŜǎ WŀƘǊ нлмрΦ 

 

 

 

 

[ƛǎǘŜ м 
¢ŜŀƳ Iǀƅ

Ŝƛƴτ{tm 
LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
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²ŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎǎōŀǳ ¢ƘŜǊŜǎƛŀ ς{ǘƻƭƭŜƴ 

5ƛŜ ²ŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎ ŀƳ ¢ƘŜǊŜǎƛŀ {ǘƻƭƭŜƴ ό{ŜƛǎŜǊ ¢ƻƴƛύ ǿǳǊŘŜ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ 

ǾŜǊǎƻǊƎǘ ǎŜƛǘƘŜǊ ŘƛŜ !ƴǊŀƛƴŜǊ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎ Ƴƛǘ ǎŀǳōŜǊŜƳ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊΦ 

 !ǳŎƘ ŘƛŜ ½ǳŦŀƘǊǘǎǎǘǊŀǖŜ ƪƻƴƴǘŜ ǎŀƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

DŜƘ- ǳƴŘ wŀŘǿŜƎ Ǿƻƴ hōŜǊƘǀƅŜƛƴ ƴŀŎƘ ¦ƴǘŜǊƘǀƅŜƛƴ 

5ŜǊ ŜǊǎǘŜ ¢Ŝƛƭ ōƛǎ ȊǳǊ tǳƳǇǎǘŀǝƻƴ ƛǎǘ ŦŜǊǝƎΦ CǸǊ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊŦǸƘǊǳƴƎ ōƛǎ ¦ƴπ

ǘŜǊƘǀƅŜƛƴ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ŀǳǎƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŜƛƴǊŜƛŎƘŦŜǊǝƎ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 

!ƪǘǳŜƭƭ ƘŅƴƎǘ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ŀƴ ŘŜƴ ōŜƴǀǝƎǘŜƴ DǊǳƴŘƅŅŎƘŜƴ ōȊǿΦ ŘŜƳ 9ƛƴπ

ǎǇǊǳŎƘ ŜƛƴŜǎ !ƴǊŀƛƴŜǊǎΦ 

 

tŀǊƪǇƭŀǘȊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 

5ŜǊ ƴŜǳŜ tŀǊƪǇƭŀǘȊ ōŜƛ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ōƛŜǘŜǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ !ōǎǘŜƭƭƅŅŎƘŜƴ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ŘŜǊ IƻƘŜƴ ²ŀƴŘ - 
IŀƭƭŜΦ 
 5ŜǊ αŀƭǘŜά  tŀǊƪǇƭŀǘȊ ǿǳǊŘŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ hōŜǊƅŅŎƘŜ ƎŜǎǘŀƭπ
ǘŜǘΦ 

 

DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜƴΣ ǎŜŜƭƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƎŜƛǎǝƎŜƴ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǿǳǊŘŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ 

±ƻƳ DŜǎǳƴŘŜƴ YƻŎƘŜƴ ōƛǎ ȊǳǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǎƻȊƛŀƭŜǊ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴΣ ǊŜƛŎƘǘŜ 

ŘƛŜ tŀƭŜǧŜ ŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΦ 

 

DŜōŅǳŘŜǎŀƴƛŜǊǳƴƎ 

9ƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ŘŜǊ ǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜƴ DŜōŅǳŘŜǎŀƴƛŜǊǳƴƎΦ bŜōŜƴ ŘŜƳ ±ƻƭƭǿŅǊƳŜǎŎƘǳǘȊ ŀƳ 

DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōŅǳŘŜΣ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ŜǊƎƪƴŀǇǇŜƴǎƛŜŘƭǳƴƎ ǎŀƴƛŜǊǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜǊ ǳƳǿŜƭǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ IŀŎƪǎŎƘƴƛǘȊŜƭƘŜƛȊǳƴƎ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘΦ 

 

tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ-!ƴƭŀƎŜƴ 

5ƛŜ ŘǊŜƛ !ƴƭŀƎŜƴ ŀƳ .ŀǳƘƻŦΣ ŀƳ DŜōŅǳŘŜ ŘŜǊ wƻǘ-YǊŜǳȊ hǊǘǎǎǘŜƭƭŜ ǳƴŘ 

ŀƳ aǳǎƛƪŜǊƘŜƛƳ ǎƛƴŘ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ƭƛŜŦŜǊƴ ŘŀƳƛǘ ǊǳƴŘ олΦллл Yƛƭƻǿŀǧπ

ǎǘǳƴŘŜƴ {ǘǊƻƳ ƛƳ WŀƘǊΦ 

  

 

CŜǊƛŜƴǎǇƛŜƭ 

aƛǘ ŘŜƳ CŜǊƛŜƴǎǇƛŜƭ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ƭŀƴƎ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘŜǊ tǳƴƪǘ ǳƴǎŜǊŜǎ YƻƴȊŜǇǘŜǎ 

ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜ ф ²ƻŎƘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ƭŀƴƎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƧŜǘȊǘ Ŝƛƴ ōŜȊŀǳōŜǊƴπ

ŘŜǎ ǳƴŘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳΣ Ƴƛǘ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜƴ !ōŜƴǘŜǳŜǊƴ 

ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ƧǸƴƎŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊ 

 .ŀƭƭǎǇƛŜƭǇƭŀǘȊ 

9ōŜƴŦŀƭƭǎ ǎŜƘǊ ƭŀƴƎŜ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ .ŀƭƭǎǇƛŜƭǇƭŀǘȊ κ Cǳǖōŀƭƭπ

ǇƭŀǘȊ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ ¢ǊƻǘȊ ŀƴŦŅƴƎƭƛŎƘŜǊ YǊƛǝƪΣ ƛǎǘ ŘŜǊ .ŀƭƭǎǇƛŜƭǇƭŀǘȊ Ƴƛǧπ

ƭŜǊǿŜƛƭŜ Ŝƛƴ ōŜƭƛŜōǘŜǊ ǳƴŘ ǎǘŀǊƪ ŦǊŜǉǳŜƴǝŜǊǘŜǊ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƳ ǘƻƭƭŜƴ ¢ŜŀƳΣ ōŜƛ ŘŜƳ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ [ƻȅŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜŘŀƴƪŜΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǾƛŜƭŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ŦǸǊ IǀƅŜƛƴ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘΥ 
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 ½ǳƪǳƴƊǎǿŜǊƪǎǘŀǧ IǀƅŜƛƴ 

!ƭƭŜ IǀƅŜƛƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IǀƅŜƛƴŜǊ ƘŀǧŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊǎǿŜǊƪǎǘŀǧ ŘƛŜ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ƛƘǊŜ LŘŜŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴȊǳπ

ōǊƛƴƎŜƴΦ  

5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘΦ 

 5ƻǊŦǎǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ǳƴŘ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ 

9ǊǎǘƳŀƭǎ ŦŀƴŘ ŘŜǊ 5ƻǊŦǎǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ƛƴ ¦ƴǘŜǊƘǀƅŜƛƴ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ hǊǘǎǘŜƛƭŜ 

hōŜǊƘǀƅŜƛƴ ǳƴŘ ½ǿŜƛŜǊǎŘƻǊŦ ŦƻƭƎŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǿƛǊŘ αŀƭǘŜƴά ǳƴŘ αƴŜǳŜƴά 

IǀƅŜƛƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IǀƅŜƛƴŜǊƴ {ŜƘŜƴǎς ǳƴŘ ²ƛǎǎŜƴǎǿŜǊǘŜǎ ƛƳ hǊǘ ǳƴŘ 

ŘƛŜ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘΦ 

 YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ - IƻǊǘ  

CǸǊ ōŜǊǳŦǎǘŅǝƎŜ 9ƭǘŜǊƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

Ǿƻƴ лсΦол - мтΦлл ŀǳǎƎŜǿŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜ IƻǊǘτ.ŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǿǳǊŘŜ 

ŀǳŦƎŜōŀǳǘΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ōƛǎ мтΦлл ōŜǘǊŜǳǘΦ 

 

 DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ-{ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ 

bŀŎƘ ǳƴǎŜǊŜƳ ǘƻƭƭŜƴ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ƛƴ hōŜǊƘǀƅŜƛƴΣ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ŘŜǊ {ǇƛŜƭπ

ǇƭŀǘȊ ƛƴ ¦ƴǘŜǊƘǀƅŜƛƴ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ ŜǊƴŜǳŜǊǘΦ  

LƳ 9ƴŘŀǳǎōŀǳ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜǊ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ŀƭƭŜƴ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 

ōƛŜǘŜƴΦ 
  {ŎƘǳƭōǳǎ  

aƛǘ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ƴŜǳŜ {ŎƘǳƭōǳǎ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ 

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ .ƛǎƘŜǊ ǎǘŜƭƭǘŜ ŘŜƴ {ŎƘǳƭōǳǎ 

ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ²ƛƭƭŜƴŘƻǊŦΦ 5ŀƳƛǘ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƧŜǘȊǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ 

IŀǳǇǘǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ǎƛŎƘŜǊ ƴŀŎƘ hōŜǊƘǀƅŜƛƴ ǳƴŘ ½ǿŜƛŜǊǎŘƻǊŦ ōǊƛƴƎŜƴΦ 

 

  

WǳƎŜƴŘǊŀǳƳ IǀƅŜƛƴ 

¦ƴǎŜǊŜǊ WǳƎŜƴŘ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ WǳƎŜƴŘǊŀǳƳ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ōŜƪƻƳπ

ƳŜƴΦ aƛǘ ǾƛŜƭ 9ƛƎŜƴƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŜƛƴƛƎŜ wŅǳƳŜ 

ǊŜƴƻǾƛŜǊǘΦ 5ŜǊ WǳƎŜƴŘǊŀǳƳ IǀƅŜƛƴ ƭŅǳƊ ǇǊƻōƭŜƳƭƻǎ ǳƴŘ ƛǎǘ ōŜƛ ŘŜƴ 

ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŅǳǖŜǊǎǘ ōŜƭƛŜōǘΦ 

 DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ CǳǖōŀƭƭǘǳǊƴƛŜǊ 

5ŜǊ ƴŜǳŜ .ŀƭƭǎǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƎŜπ

ƴǳǘȊǘΦ .ǳǊǎŎƘŜƴ ǳƴŘ aŅŘŜƭƴΣ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊ ǎǇƛŜƭǘŜƴ ƛƴ ƎŜƳƛǎŎƘπ

ǘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ Ŝƛƴ CǳǖōŀƭƭǘǳǊƴƛŜǊΦ 9ƛƴ ǘƻƭƭŜǊ 9ǊŦƻƭƎΗ 

 CŀƳƛƭƛŜƴς ǳƴŘ YƛƴŘŜǊŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ IǀƅŜƛƴ 

aƛǘ ŘŜƳ ½ŜǊǝŬƪŀǘ ŘŜǊ αCŀƳƛƭƛŜƴς ǳƴŘ YƛƴŘŜǊŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜά 
Ƙŀǘ IǀƅŜƛƴ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ ²ŜƎ ŜƛƴƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΦ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜƴ ƘŀōŜƴ 
tǊƻƧŜƪǘŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ƛƴ IǀƅŜƛƴ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 
ǿƛǊŘ Ǿƻƴ tǊǸŦŜǊƴ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘ 
ǸōŜǊǿŀŎƘǘΦ 


